Campus der
_ebensKunste

Brachraume als Bedenkraume

Freirdume fir Cultural Creatives

Josef Hilkenberg
2009

Der Dipl.-Sozialpadagoge Josef Hilkenberg ist unter anderem Mitbegriinder des "REGIONALEN
AUFBRUCH", einer bundesweiten Initiative zur Forderung regionalen zivilgesellschaftlichen Engagements. Als
Berater im Auftrag des Didzesanrates der Kélner Katholiken und des Erzbistums Kéln fordert er die Arbeit von
Pfarrgemeinderéten und Laiengremien.

Auf den ,,Demokratie-Pilgerwegen* sucht er das Gespréch am Strassenrand, erfahrt von der demokratischen
Befindlichkeit der Burger und setzt leise Impulse fiir eine neue Souveranitat.

Seit September 2008 bereist er mit der denk/BAR? mobil die deutschsprachigen Regionen, um die Projekte auch
vor Ort zu unterstiitzen und ihre Vernetzung zu fordern.

Vertiefend: www.huelkenberg.de
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Statt eines VVorwortes

Dynamik des Lebensstroms

Der Strom des Lebens ist kein gesicherter Swimmingpool, aufgeteilt in Schwimmer-,
Nichtschwimmer- und Planschzone.

Er ist ein maandernder Flul, dynamisch mit Stromschnellen, Seichtgebieten, Auen, Tiefen
und Untiefen. Sturzb&che und Wasserfélle, aber auch Zonen ruhigen Gleitens pragen sein
unterschiedliches Bild.

Von Menschenhand um Schleusen, Wehre und Kanaleinfassungen ,,bereichert®.

Auf derartigen Flissen sind wir in Lebenslange unterwegs, stets zur Miindung reisend, der
Ruckweg zur Quelle ist nur in gedanklicher Reflexion moglich.

Unzahlige Reisende sind froh, auf einem fremden Frachter anheuern zu kénnen, trdumend
von einer Passage auf dem Traumschiff. Andere bauen oder erwerben ein eigenes Boot. Dabei
reicht es haufig gerade zur Jolle, wenige kdnnen sich eine eigene Yacht leisten.

Klammern sich einige am Ufer fest, lassen andere sich treiben. Die Mehrzahl der auf dem
Strom Treibenden mithen sich mit Ruder und Steuer ab. Immer wieder laufen einige auf
Grund, andere kentern. Geraten sie ins Fahrwasser anderer, besteht die Chance einer Rettung
aber auch die Gefahr, tberfahren zu werden. Denn immer grolRer wird der Anteil derer, die
voller Energie schneller als das Leben selbst sein wollen.

Und dann sind auch diejenigen unterwegs, die die Dynamik dieses Lebens bewusst ausloten.
Aus eigener Kraft, mit Fundstiicken und Treibgut bauen sie ein Flof3, steigen vom
vermeintlich sicheren Schiff und trauen sich dem Strom an.

Sie erfahren ihr FloB als neuen Freiraum, bereichert von dem, was der Strom zu lehren weiss.
Denen, die schwimmend um ihr Leben k&mpfen, werden sie zum Reisebegleiter. Als
Maglichkeit des Ausruhens eine Kraftquelle, in Gefahr zum RettungsfloR.

Lotse werden sie denen, die bis zum Hals im Wasser stecken, vieles schlucken missen und
alle Kraft brauchen, nicht unterzugehen. Mahner denen, die achtlos mit Booten und Schiffen
durch den Strom kurven, im Blick auf ferne Ziele zur Gefahr fur die Masse der Schwimmer
werden.

Die Zahl solcher Alltagspropheten ist grof3, ihre Namen werden nur selten bekannt. Diese aber
sind im Gedé&chtnis der Menschheit eingebrannt.

Franziskus, Mahatma Ghandi, Albert Schweizer, Mutter Theresa, Roger Schutz, und der
grofte: Jesus von Nazareth.
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A. Das Grundkonzept

Die von der UNO-Vollversammlung 2002 beschlossene Weltdekade ,,Bildung fir
Nachhaltigkeit” (2005 - 2014) zielt auf reflektierte Verhaltensanderung weiter
Bevolkerungskreise in allen Kulturen.

Gleiches gilt fur die "Erklarung zum Weltethos™ aus dem Jahr 1993.

Die je unterschiedlichen Herausforderungen in Entwicklungs-, Schwellen- und
Industriel&ndern sind differentiert beschrieben im GLOBAL MARSHALL PLAN.

Vertiefend: http://www.globalmarshallplan.org

Auch die als ,,Faktor 4“ oder ,,Faktor 10* publizierten Konzepte legen nahe,
Ressourcennutzung und —verbrauch sorgfaltig zu prifen und einzuschrénken. Dabei gilt es in
jeder Region dieser Erde, jedem Menschen Existenzsicherung und Lebensentfaltung zu
sichern. Es gilt Wege zu finden, jedem Menschen die seiner Personenwiirde gemafie
Lebensqualitat zu ermdglichen.

Lebensformen, die sich auf Kosten berechtigter Lebensinteressen anderer Menschen und
Bevolkerungsgruppen entwickelten und weiterhin entfalten, sind zu tGberwinden.

Undenken tut not — Umdenken macht Not

Was wabhr ist, kann nicht falsch sein, sagt die Logik. Was ich fiir wahr halte, kann sich als
falsch erweisen — sagt die Psycho-logik. Das als wahr Geglaubte war lebenspragend, es &Rt
sich nicht durch das Umlegen eines Denkschalters ausléschen und durch neue Wahrheit
ersetzen. Das Neue mul} wahr-genommen und als wahr angenommen werden; dazu gehort
auch die Erprobung und Entwicklung der alltagspragenden Konsequenzen. Die
Geschwindigkeit und raumliche Weite der VVerédnderungen und Wandlungsprozesse haben in
den vergangenen 200 Jahren eine Beschleunigung erreicht, die selbst den Fachexperten den
Atem nimmt — wieviel mehr dann den im Laienwissen verhafteten Birger.
Themenumgreifend und disziplintibergreifend, wie die Prozesse verlaufen, gehort jeder von
uns inzwischen zum Laien, mag er auch auf einigen Feldern Expertenwissen haben.

In den lebenspragenden Konsequenzen gibt es zudem nur eine Expertengruppe — das sind die
jeweils Betroffenen.

Wollen wir neue soziale Ordnungen nicht in 6kosozialer Diktatur, sondern im gesellschaft-
lichen Konsens schaffen, bedarf es intensiver Dialoge mit kreativen Arbeitansatzen. Der
Anspruch personaler Selbstverfligung im eigenen Lebensraum verlangt eine Vielfalt an
Gestaltungsmoglichkeiten in Giberschaubaren Rdumen; er verhindert uniforme und grof3-
raumige Standartlosungen. Einheitliche Standarts aber sind haufig das Ziel von Politikern,
Burokraten und Managern.

Mehrfach ist also Umdenken gefordert:

e personale Selbstverfiigung in sozialer Verantwortung erfordert vom Burger die
mundige Teilhabe an der Gestaltung des Gemeinwesen

e der Gestaltungsraum muf tUberschaubar bleiben; die Abstraktion grof3er Strukturen ist
auf die Gestaltungsfahigkeit der Burger (das menschliche MaR) zuriickzuschrauben.
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»otatt dass man hoffnungslos versucht, die begrenzten Talente des Menschenauf eine
GroRe aufzublasen, die mit ungeheurer GroRe fertig werden kann, soll die ungeheure
GroRe auf eine Grole reduziert werden, mit der sogar die begrenzten Talente des
Menschen umgehen kdnnen.“ (Leopold Kohr, The Breakdown of Nations 1957)

e Fusionen, Vereinigungen, Zusammenlegungen verschérfen die zu l6senden sozialen
Probleme. Erst Aufteilungen, neue Grenzen ermdglichen im reflektierten
zwischenmenschlichen Handeln die zufriedenstellende Entwicklung sozialer
Strukturen. Die moderne Biologie belegt, wie die Natur durch Aufteilung mit
durchlassigen Grenzen (Membranen) Leben fordert.

Neue Wege, neue Freiraume

Erfolgreiche, teilnehmerorientierte Grundkonzepte ausserschulischer Jugendbildung
(LEARNING BY DOING nach Baden Powell oder SEHEN-URTEILEN-HANDELN bzw.
VORMACHEN-MITMACHEN-NACHMACHEN LASSEN nach Joseph Cardijn) beweisen
ihre Relevanz seit Jahren auch in der Erwachsenenbildung.

Gut versorgt im 4-Sterne-Tagungshotel &Rt sich trefflich Uber globale Verteilungs- und
Bedarfsgerechtigkeit philosophieren und seminarisieren. Doch wie &Rt sich dort erfahrbar
machen, wie auch unter reduzierter Ressourcennutzung Lebensqualitat erhalten und ausgebaut
werden kann?

Welcher Raum bietet die besten Chancen auf dem Weg von den Begriffen zum Be-greifen?

Kreative Impulse konzeptionell auszuarbeiten, sie zu erproben, als ,,Modelle des Mdglichen®
in den gesellschaftlichen Dialog einzubringen, bedarf experimenteller Freirdume.

Gesellschaftlicher Dialog im 6ffentlichen Freiraum

Jede groRere Kommune verfugt tber mittelfristig ungenutzte Liegenschaften. Bebaute und
unbebaute Gewerbe- oder Industriegelédnde liegen jahrelang brach, bis sie nach neuen
Nutzungskonzepten langfristig umgewidmet werden.

Eine vertraglich geregelte Zwischennutzung brachliegender Liegenschaften eréffnet bei
geringstem Aufwand neue Felder ,,begreifender Bildung®.

Das Konzept ,,Campus der LebensKiinste* verdichtet die Erfahrungen aus tber 35 Jahren
teilnehmerorientierter politisch-sozialer Bildung mit Jugendlichen und Erwachsenen.

Dabei verzichtet der Tréager auf 6ffentliche Férdermittel und beschrénkt sich auf die
Zwischennutzung brachliegender Liegenschaften.

"Wo kdmen wir denn hin, wenn jeder sagte:

"Wo kamen wir denn da hin?”,

aber niemand machte sich auf, um zu schauen,
wohin wir kdmen, wenn wir gingen",

fragte der schweitzer Pfarrer und Lyriker Kurt Marti.
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Jede Gesellschaft hat und braucht die Avantgarde der "Cultural creatives", also jener
Menschen, die sich auf den Weg machen nach zukunftsféhigen und sozial vertréglichen
Losungen anstehender Herausforderungen.

Die kulturelle Qualitét einer Gesellschaft zeigt sich auch darin, welche Freirdume diesen
Vordenkern und Zukunft-Scouts eingerdumt wird, wie sie unterstiitzt und riickgebunden
werden in den gesellschaftlichen Dialog.

Wir finden diese Vordenker in allen Spharen zwischenmenschlichen Agierens.

e Aufder Sinnebene fragen sie nach den lebensférdernden Werten und dem Zusammenbhalt
der Gesellschatft.

e Sie tragen bei zu kultureller Weitergabe, Reflexion und Gestaltung.

e Sie befragen und empfehlen Strategien, Regeln und Normen sowie Wege, wie sie gesetzt
werden konnen.

e Sie Uberpriifen und entwickeln Konzepte zum verantwortbaren, zukunftsfahigen Umgang
mit den Ressourcen dieser Erde.

Sie nehmen sich selbst und ihre Mitmenschen ernst in der gegenseitigen Mitverantwortung
und suchen nach Wegen, ihr je konkret gerecht zu werden.

Sie verharren nicht schmollend in kritischer Analyse misslicher Zustande, sondern halten
Ausschau nach konstruktiven Gestaltungsmoglichkeiten.

Als Querdenker sind sie unbequem in Fragestellungen, Vorschldgen und Aufforderungen,
doch sind sie unbequem aus Verantwortung.

Varianten

Die Idee des CAMPUS orientiert sich am offentlichen Freiraum und dessen Zwischennutzung
durch "fliegende Bauten". Dabei handelt es sich um leicht ab- und aufzubauende Objekte, die
bei Bedarf an anderer Stelle weitergenutzt werden kdnnen. Brachflachen in innerstadtischen
Bereichen sind hdufig Industrie- oder Gewerbebrachen in der Kombination von Freiflachen
und Immobilien.

Das Konzept der Zwischennutzung ist fir beide Formen anwendbar, allerdings in veranderten
Raumbedingungen.

Zur (nicht nur terminologischen) Unterscheidung bietet sich an:

e CAMPUS bei mehr als 50 % fliegende Bauten, in der Regel versorgungstechnisch
unerschlossenes Geldande. Der Campus wird so zu einer Herausforderung kreativer
umwelttechnischer Losungen wie Solarstrom und Stoffkreislaufmanagment (besonders
Wassermanagment).

e ATELIER bei mehr als 50% festem Bauwerk, in der Regel versorgungstechnisch
erschlossen, wenn auch zum Teil deaktiviert. Der bebaute Raum wird zu einer eigenen
umwelttechnischen Herausforderung unter Nutzung oder Reaktivierung vorhandener
Versorgungsnetze.
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Freirdume schaffen und nutzen

Brachland ist Entwicklungsland, schon in der Drei-Felder-Wirtschaft erfahren und erprobt.
Ungenutzte Freiflachen oder Immobilien bieten kreativen Freiraum und neue
Nutzungsperspektiven.

Als Bedenkzeit genutzte Brachzeit bringt die gesellschaftliche Verantwortung ins 6ffentliche
BewuBtsein. Entscheidungen uber die spéatere Neuverwendung werden friihzeitig dem
konstruktiven offentlichen Diskurs ausgesetzt.

Die Akzeptanz darauf basierender Entscheidungen in der Gesellschaft steigt.
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Zielsetzung
Die ""Soziale Frage' wachhalten

Die "Soziale Frage" ist ein Grundelement gesellschaftlicher und politischer Wachheit.

In der Besténdigkeit und modernen Beschleunigung gesellschaftlichen Wandels und sozialer
Anpassungen flihrt zwischenmenschliches Handeln gewollt oder ungewollt zu belastenden
und zerstorerischen Verwerfungen.

Die zeitlose "Soziale Frage" hei3t daher: "Wo und wie entstanden und entstehen in unserer
Gesellschaft soziale Ungerechtigkeiten und MiRstande? Welche Mdglichkeiten
prophylaktischer Gegensteuerung oder nachtraglicher Heilung haben und nutzen wir?"

Forum bieten

e Zu sozialen und gesellschaftlichen Herausforderungen im burgerschaftlichen Gespréach
Losungsansatze entwickeln, erproben, zur Diskussion stellen und publizieren.

e Ressourcenschonende Lebensweise unter Sicherung der Lebensqualitét praktisch
erproben, zeichenhaft leben und zur Nachahmung erfahrbar machen.

So wird der Campus zu einer in beide Richtungen wirkenden Transmission von Forschung
und Entwicklung einerseits und dem gestaltungsoffenen Lebensalltag.

Menschen auf dem Campus

Auf dem Campus treffen sich Menschen in verschiedenen Rollen und Funktionen.
Far die (in der Regel wenigen) Bewohner ist der Campus Erprobungfeld eines neuen
Lebensstils.

CAMPUS-AKktive leben in je eigenen Formen die Suche nach jenen Alternativen, die Erich
Fromm Sein-Kultur nannte. Sie bezeugen, dass gesellschaftliche Entwicklungen nicht allein
durch Selektion, sondern zugleich und vor allem durch Kreativitat, Kommunikation und
Kooperation entstehen. Die nur dem Menschen eigene Reflexions- und Sprachfahigkeit bildet
einzigartige Kooperationsmdglichkeiten aus, die immer wieder neu sozial erlernt, entwickelt
und ausgepragt werden mussen.

Die jeweilige Eigengeschichte der Bewohner als Kinstler, Handwerker, Padagogen,
Kaufleute oder was auch immer, gibt dem einzelnen CAMPUS sein Eigengeprage.

Durch die Mitgestaltung der Gemeinschaftsanlagen kultivieren Campusbewohner und
Unterstiitzer 6ffentliches Brachland und bewahren es vor Verwilderung und Verwahrlosung
in der Zeit der Nichtverwendung.

Dabei sind sie Gastgeber den interessierten Mdglichkeitsdenkern mit einem begegnungs- und
gedankenoffenen Treffpunkt, der denk!/BAR/

Mitwirkend am Campus-Bildungsprogramm begegnen sie kooperierenden Veranstaltern und
Teilnehmern als miteinander und voneinander Lernende.

Publizierend und als Géste in anderen Foren bringen sie Impulse in die zivilgesellschaftliche
Debatte ein.
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Rahmensetzung durch Kommune

Kommunale Gewerbe- und Industriebrachen sind in der Regel von den verschiedenen
Versorgungsnetzen (Gas, Wasser, Strom) abgetrennt. Eine neue ErschlieBung wird erst im

Rahmen eines zukiinftigen Nutzungskonzeptes erfolgen.

Zwischenzeitlich verwildern die Gelande, werden von Pflanzen und Biischen liberwuchert,

gelegentlich von einzelnen Birgern gepliindert oder
vandalisiert.

Verstehen sich Rat und Stadtverwaltung nicht als

Obrigkeit sondern als Treuh&nder der Burger, so ist
eine gute Basis fur auch experimentelles Tun gegeben.

Zur Zwischennutzung als CAMPUS vereinbart die

Stadtverwaltung klare Absprachen mit dem Betreiber DENK-STOFFE

des CAMPUS ber die zwischenzeitliche Nutzung kénnen bei sachgerechter Verwendung

und die Bedingungen fiir das Ende der Nutzung. die gesellrehaftlichen Konventionen vnd
Strvkturen sprengen.

Kosten entstehen der beteiligten Kommune nicht.

Einsparungen durch zivilgesellschaftliches

Yorsiché,

die in diesen Réumen gelagerten

Engagement sind nur schwer zu beziffern. \

/

Klare, beidseitig verpflichtende

Nutzungsvereinbarungen mindern allerdings die Kosten fiir Sicherungsdienste als auch die
fur demonstrative Durchsetzung von Herrschaftsanspriichen (Verwaltungsgerichtsverfahren,

Raumungsaktionen durch Rollkommandos etc.)

Keine Spielwiese

Mit der Freigabe eines Brachgeldandes zur CAMPUS-Nutzung schafft die Kommune keine
"Spielwiese fir alternative Spinner”, kein Refugium fiir mégliche Storenfriede birgerlicher

Ruhe.

Sie gibt Raum fiir ein Forum 6ffentlichen Dialoges mit den Cultural Creatives.

Integration der Sucher

Integration kann sich nicht auf "Anpassung an das VVorherrschende™ beschrénken. Erst der
freie, reflektierte Dialog und die dadurch herausgearbeiteten gemeinsam getragenen
Perspektiven begriinden die integrierende kulturelle Weiterentwicklung. Das gilt fir die
Integrationsanforderungen zwischen GroRkulturen und Religionen ebenso wie innerkulturell

zwischen den Vertretern unterschiedlicher Ansichten.

Generdse Toleranz mit einem meist verdeckt gehaltenen "Bis hierher und nicht weiter"

untergrébt jede ernsthafte Reflexion, fiihrt die Intergration ad absurdum.
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Rechtsform

Um eine moglichst intensive Verzahnung des CAMPUS in die kommunale Zivilgesellschaft
zu erreichen, bietet sich fur die Betreiber die Rechtsform der Genossenschaft an.

Dabei wird zwischen zwei Mitgliedschaftstypen unterschieden:

a. die Teilhaber, also Bewohner und aktive Mitgestalter. Ihr Anteil berechnet sich nach
Flachennutzung (gm = X€), durch ihre Mit-Arbeit bewirken sie die ihnen zuflieRende
Wertentwicklung.

b. Forderer sind die Haupttrager der gesellschaftlichen Kooperation. Sie erwerben
Anteile ohne Wertentwicklung, ihre "Sozialrendite" beziehen sie durch die
kostenguinstige Beteiligung und Teilnahme an den Programmen des CAMPUS.

Die Struktur der Genossenschaft erfolgt gemaR Viergliederung
e Aufsichtsrat mit Konzeptverantwortung

e Beirat zur kulturellen VVernetzung

e Vorstand verantwortet Rechtsgeschafte

e Geschaftsfihrung leitet wirtschaftliches Tagesgeschaft
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Themenfelder

Der CAMPUS st kein Feld gesellschaftlicher Abkehr, sondern nimmt durch eigene
Bildungsprogramme tber Workshops, Seminare, Vortrége etc. aktiv am 6ffentlichen Dialog
teil.

Er wird so Teil des Transfers zwischen den an Nachhaltigkeit orientierten Technikern, Natur-
und Geisteswissenschaftlern und den anwendungsinteressierten Birgern.

Durch kiinstlerische Gestaltung der genutzten Brachgeldnde trégt der CAMPUS positiv zur
Stadtbildentwicklung bei, ohne Belastung fiir den kommunalen Haushalt.
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Solche Beitrage zur demokratischen Verstdndigung werden fragend, suchend erarbeitet.
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Vier einander ergédnzende wissenschaftliche Ansétze bilden das Grundgeriist zum
Seminarangebot der denk!BARLE.

A.
Prof. Dr.Dr.

Leopold Kohr

Die Lehre vom
menschlichen Mal}

B.

Prof. Dr.

Johannes Heinrichs

Logik des Sozialen

C.

Prof. Dr. Dr.

Johannes Kleinhappl

Sozial- und
Wirtschaftsethik

D.

Prof. Dr.Dr.

Frederic Vester

Vernetztes Denken

9.30 h

Einfihrung in den Tag

8 bis 15 Teilnehmer
Kostenbeitrag je 100 €

Ubung zur "Konfli
ktgroflze"

zur reflektorischen

zur Begriffscharfung

"Nun regiert mal sch

A. B. C. D. methodische
. . . . . . . r Ansatz
Regionalitat Reflexionslogik Ethik des Wirtschaft [Umgang mit Syste
ens men
10:00 h |gemeinsame Ubung Ubungen Ubung Sehen

eigene Erfahr

Selbstbeobachtung on" ung
11:00 h |vom "too much" |gemeinsame Erfahr/Grundfragen und ihre |zu Gemeinwohl oder |Urteilen
n M M f)
_z"ur Gestaltbarke|ungen systematisie | Konsequenzen Staatsbankrott? bewerten
it ren
Mittagspause
14:00 - |die Kreativitat der |die Viergliederung, [Wem gehort Mit dem Planen
14:45 h Ansatz und Entfaltujunser Arbeiten, wem |Papiercomputer . .
Betroffenen einbe|ng unser Wirtschaften?  [Wirkungsgeflige Hintergrunde
s ' gsgettg beleuchten
ziehen entdecken
15:00 - |neue Wege zum |praktische Anwend |Elemente in Strategie der Faktore|Handeln
16:30 h|Gesellschaft- ung an selbstgewa (humaner Ordnung des|n - .
Desi hiter Aufgab Wirtschaft Faktoren der Strate [P 2xusche A
esign er Aufgabe itschaftens Faktoren der Strate nwendung
gie
16:30 - Feedback -Runde
17:00 h
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Impulse wie ,,Nur mal angenommen...* animieren zur Suche nach eigenen Sichtweisen und

Antworten.

"" MNur mal
angenommen...

',
wir nahmen uns selber ernst

P o A
Y . e d
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AR
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und Freunde
d'wﬂ’unm Fihigkeiten und
F ertigkeiten
A g
!I unsere Lisungsideen
[z s &
% ' mit der eigenen
Gall unsere soziale Kompetenz solidariechen
Z:/LL » /|| Verantwortung

wiiren Unternehmen
A sachbezogens
Parsonaklverbiinda?

[

wir hrachten uns selbst ins Spiel

= Nur mal angenommen...

wir ndhmen den
Vorrang des Menschen
ernst?

= arhielte jader den vollen _—— =
Ausglelch file die ven ihm
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|
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A
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PR
-( ) B edenken wandeln in
7 ~ Chancensuc he

-’/' K opfschiitteln wandeln in
r(J K opfnicken
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instrumantellan Rang?

hiitte jeder arbeitende Maensch
ain Eigantumsracht an dan fiir
saine Arbeil notwendigen
Mitteln?

of

wiire das Eigentumsrecht
begrenzt auf das zur elgenen
- Arbeil nolwendige?

Nur mal angenommen...

entstiindes Einkemmen alleln aus
geleisteter Arbait? !
b

Stadte stellten Brachflachen frei zur Weiterentwicklung demokratischer
Kulturen — welche LebensKinste kénnten sich entfalten!
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